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Skyrsla stjornar

Starfesmi Salnor ehf felst i starfsemi salfraedinga.
Rekstrartekjur félagsins a arinu 2025 namu kr. 65,1 millj. en voru kr. 67,2 millj. arid 2024. Tap arsins nam kr. 681 pus. i samanburdi
vid kr. 1,3 millj. hagnad &rid 2024. Heildareignir namu i arslok kr. 3,5 millj. og eigid fé var jakvaett um kr. 3,1 millj. Arsverk voru 1,0

eins og arid 2024.

Framtidaraform

Jofnun taps

Stjérnin leggur til ad ekki verdi greiddur ar8ur & arinu 2026 en visar ad 6dru leyti til skyringar nr. 4 vardandi medferd a
rekstrarnidurstddu arsins.

Eignaradild
i arslok var Alice Harpa Bjorgvinsddttir kt. 090377-4859 eini hluthafi félagsins.

pad er alit stjornar félagsins ad allar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad gloggva sig a stédu félagsins i arslok, rekstrararangri
arsins og fjarhagslegri préun félagsins, komi fram i arsreikningnum.

Stjorn Salnor ehf og framkveemdastjéri stadfesta hér med arsreikning félagsins fyrir arid 2025 med aritun sinni.
Akureyri, 13. mars 2026

Stjorn: Framkveemdast;jori:

Alice Harpa Bj6rgvinsdottir Alice Harpa Bjorgvinsdéttir
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Aritun um faglega adstod vio gerd arsreiknings

Til stjornar og hluthafa Salnor ehf
Vid hofum adstodad vid gerd arsreiknings Salnor ehf fyrir arid 2025 og vid vinnu okkar byggt a peim upplysingum sem stjérnendur
félagsins hafa lagt fram. Arsreikningurinn hefur ad geyma skyrslu stjérnar, rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um

sjodstreymi, upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Vid hofum skipulagt og hagad vinnu okkar i samraemi vid alpjodlegan stadal ISRS 4410, sem fjallar um adstod vid gerd og
framsetningu arsreiknings.

Vid hofum notad sérfraedipekkingu okkar a svidi reikningsskila og arsreikningagerdar til ad adstoda félagid vid gerd og framsetningu
arsreikningsins i samraemi vid 16g um arsreikninga. Vid hofum fylgt fyrirmaelum sidareglna, par & medal grundvallarreglum um
heilindi, hlutlaegni, faglega haefni og varkarni.

Arsreikningurinn, par @ medal nakvaemni og heild undirliggjandi gagna, er & abyrgd stjérnar og framkvaemdastjora.

bar sem adstod vid gerd arsreiknings er ekki stadfestingarverkefni er pess ekki krafist ad vid stadfestum nakveemni eda heild peirra
upplysinga sem stjérnendur hafa lagt fram. bar af leidandi veitum vid hvorki élit byggt 4 endurskodun né alyktun byggda a kénnun
um hvort arsreikningurinn sé gerdur i samraemi vid 16g um arsreikninga og settar reikningsskilareglur.

Akureyri, 13. mars 2026

Enor ehf

David Bui Halldérsson
l6ggiltur endurskodandi
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Rekstrarreikningur arsins 2025

Skyr. 2025 2024
Rekstrartekjur
Y1 O RSP PPPRPN 65.098.960 67.242.354
Rekstrargjold
ATKEYPE PJONUSTA oottt et e be e e s aa e e e earee s 48.000.633 46.143.461
Laun og 1aunatengd gJOId .........ceeeiiiiiiiieeeecee e e e 3 9.441.515 11.443.213
ANNAr rekStrarkOStNAGUE ...cooviiiiieiieeieete ettt sttt saeenaees 8.524.515 8.104.363
65.966.663 65.691.037
Rekstrarhagnadur (tap) (867.703) 1.551.317
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)
LV D= 1 (=] U T SRR PRPPRPON 187.998 151.820
Vaxtagjold 08 VEIGDaRTUN ......ccviieiiiiicciee ettt et e e eareas (960) (2.071)
187.038 149.749
Hagnadur (tap) fyrir skatta (680.665) 1.701.066
TEKJUSKATEUN .t et e e et e e e tae e e eabeeessaeeennnes 5 0 (410.643)
Hagnadur (tap) arsins (680.665) 1.290.423
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Efnahagsreikningur 31. desember 2025

Eignir

Veltufjarmunir

Vidskiptakrofur ..........ccee.....
Adrar skammtimakrofur .......
Handbart fé ........ccvveenneen.

Eignir samtals

Eigio fé og skuldir

Eigio fé

HIutafé ..ooeeiiiiiieieieee
Légbundinn varasjodur .........
Oréadstafad eigid fé ...............

Skuldir

Skammtimaskuldir:

Vidskiptaskuldir ......c..ccc.e....
Adrar skammtimaskuldir ......

Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

Salnor ehf, drsreikningur 2025

Skyr.

31.12.2025 31.12.2024

2.422.138 3.066.526
41.350 33.058
1.019.024 1.614.898
3.482.512 4.714.482
3.482.512 4.714.482
500.000 500.000
125.000 125.000
2.438.877 3.119.542
3.063.877 3.744.542
270.692 129.885
147.943 840.055
418.635 969.940
418.635 969.940
3.482.512 4.714.482

An endurskodunar



Sjodstreymi arsins 2025

Skyr.
Rekstrarhreyfingar
Hreint veltufé fra rekstri:
HagNadUr (aP) ArSINS ..ueiciiiieiiieeceiee ettt e e s rta e e e s be e e sbreeeraneeenees
Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif a fjarstreymi:
Ao [T 1T 11 OO RSO SPRSPPRPPTSRPI

Leekkun (haekkun) rekstrartengdra eigna:
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur .......ocvveeeiiieciieececcceeeee e

Haekkun (laekkun) rekstrartengdra skulda:
SKaMMEIMASKUIAIE c..veeiieeiieie et es

Handbzert fé fra rekstri (til rekstrar)

Hakkun (lzekkun) @ handbzeru fé

Handbaert f& i BYIUN Ars ..o...viieieeecee et
Handbzert fé i arslok

Adrar upplysingar

GreIddir VEXEIT ovieiiiieiiiieeeiiee ettt ettt e st e st e e st e e s s b e e s nabeeesabaeesstaeenas
Innborgadar vaxtatekjur
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2025 2024
(680.665) 1.290.423
0 0
(680.665) 1.290.423
636.096 (925.325)
(551.305) (2.077.033)
84.791 (3.002.358)
(595.874) (1.711.935)
(595.874) (1.711.935)
1.614.898 3.326.833
1.019.024 1.614.898
(960) (2.071)
187.998 151.820
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Skyringar

1. Almennar upplysingar

Salnor er einkahlutafélag sem starfar & grundvelli laga nr. 138/1994 um einkahlutafélog. Starfstodvar félagsins eru & Akureyri par
sem félagid rekur starfsemi salfraeedinga.

2. Yfirlit um helstu reikningsskilaadferdir
Grundvollur reikningsskilanna

Arsreikningur félagsins er gerdur i samraemi vid 16g um &rsreikninga. Gerd er grein fyrir helstu reikningsskilaadferdum sem i
meginatridum eru paer sdmu og arid a undan.

Mat og akvardanir

Vid gerd arsreikningsins purfa stjérnendur ad taka akvardanir, meta og gefa sér forsendur sem hafa ahrif a stodu eigna, skulda,
tekna og gjalda sem og upplysingar i skyringum a reikningsskiladegi. Vid matid er byggt a reynslu, pekkingu og fleiri pattum sem
taldir eru videigandi og mynda grundvoll fyrir st6du a bokfaerdu verdi eigna og skulda sem ekki liggur fyrir med 6drum heetti.
Skraning tekna

Tekjur i rekstrarreikningi samanstanda af s6lu a voru og pjonustu ad teknu tilliti til afslatta. Tekjur af vérusolu eru skradar pegar
ahaetta og eignarréttur vorunnar hefur faerst yfir til kaupanda. Tekjur fyrir selda pjénustu eru feer8ar pegar peer falla til i samraemi
vid undirliggjandi samninga.

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Vaxtatekjur eru feerdar pegar liklegt pykir ad félagid muni hafa hagraenan avinning af peim og unnt er ad meta fjarhaed teknanna

med areidanlegum haetti. Vaxtatekjur eru tekjufeerdar midad vid upphaflega avoxtunarkrofu skuldabréfaeignar og vaxtatekjur
vegna bankainnistaeedna og vidskiptakrafna eru tekjufeerdar nema vafi leiki 8 um innheimtu peirra.

Allur fjarmagnskostnadur er faerdur i rekstrarreikning 4 pvi timabili sem hann fellur til.
Ardstekjur fra félogum eru tekjufeerdar pegar akvordun adalfundar um ardgreidslu i vidkomandi félogum liggur fyrir.

Vidskiptakrofur

Vidskiptakrofur eru faerdar & nafnverdi ad teknu tilliti til nidurfeerslu. Nidurfaerslan er byggd a mati stjérnenda til ad maeta
mogulegri tapsahaettu ef krofur reynast ekki innheimtanlegar.

Handbzert fé

Handbzert fé og igildi pess er feert i efnahagsreikning 4 kostnadarverdi. Handbaert fé samkvaemt sjédstreymi samanstendur af sjodi
og ébundnum bankainnstaedum.
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Skyringar

3. Laun og launatengd gjold 2025 2024
= U o TP PP PP PP TPPPPTTPOPN 7.806.656 9.521.484
LauN@teNGd ZJONT ..cooeeiiieiiie ettt et e et e e st e e s ata e e baeas 1.634.859 1.921.729
9.441.515 11.443.213
StOOUGIIdi @0 MEAAITALT ....vveeiiiii e e et tae e 1,0 1,0

4. Eigid fé
Hlutafé

Heildarhlutafé félagsins nam i arslok kr. 500.000. Hver hlutur er ein kréna ad nafnverdi. Eitt atkvaedi fylgir hverjum krénu hlut {
félaginu.

Légbundinn varasjédur
Lagt hefur verid i logbundinn varasjdd i samraemi vid dkvaedi laga um einkahlutafélog.

Yfirlit um breytingar a eiginfjarreikningum

Légbundinn Oradstafad Eigid fé

Hlutafé varasjodur eigid fé samtals
Stada i ArsbYrjun ...oocvveieeeee e 500.000 125.000 3.119.542 3.744.542
Hagnadur (tap) Arsins .......eveeveereeiieneneeneeeesie e (680.665) (680.665)
StA0a 1 ArSIOK weeveveeeeesieeeese e 500.000 125.000 2.438.877 3.063.877

5. Adrar upplysingar
Skattamal
Ekki er azetlad ad félagid greidi tekjuskatt a arinu 2026 vegna rekstrar 4 drinu 2025.
Yfirfeeranlegt skattalegt tap er nytanlegt a moti skattskyldum hagnadi naestu ara og skiptist pannig:

Skattalegt tap arsins 2025, nytanlegt til Arsloka 2035 ........ciiiiiiiiiiiieciiee et 417.514
417.514
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